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KOMMUNLEDNINGSKONTOR KLK 

Controller 

Erik Bruno 

Kommunstyrelsen 

2024-01-22 

Antagande av Täby kommuns Riktlinjer för 
kapitalförvaltning & Riktlinjer för skuldförvaltning 
samt revidering av delegationsordning 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa Riktlinjer för 

kapitalförvaltning daterad den 11 december 2023 att gälla från och med 

den 1 mars 2024.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa Riktlinjer för skuldförvaltning 

daterad den 11 december 2023 att gälla från och med den 1 mars 2024.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att tidigare finanspolicy, beslutad av 

kommunfullmäktige den 19 april 2022 § 57, upphör att gälla från och med 

den 1 mars 2024.  

4. Kommunfullmäktige beslutar att tidigare Borgenspolicy, beslutad av 

kommunfullmäktige den 26 november 2018 § 152, upphör att gälla från 

och med den 1 mars 2024.  

Kommunstyrelsen beslutar för egen del 

5. Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad delegationsordning för 

kommunstyrelsen i enlighet med bilaga 3 till tjänsteutlåtandet, under 

förutsättning att kommunfullmäktige antar Riktlinjer för 

kapitalförvaltning och Riktlinjer för skuldförvaltning.  

Tjänsteutlåtande 

2023-12-11 

Dnr KS 2023/319-04 
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Sammanfattning 

En riktlinje för kapitalförvaltning och en riktlinje för skuldförvaltning föreslås 

ersätta finanspolicyn beslutad av kommunfullmäktige den 19 april 2022, § 57och 

borgenspolicyn beslutad av kommunfullmäktige den 26 november 2018, § 152.  

De nya riktlinjerna för kapitalförvaltning möjliggör för kommunen att bedriva en 

passiv egen kapitalförvaltning. En passiv egen förvaltning definieras som 

indexorienterade aktiefonder och räntefonder med låg/medelhög risk. 

De nya riktlinjerna för skuldförvaltning fastställer riktlinjer och ramar för 

likviditetsförvaltning, utlåning, leasing, långsiktig skuldförvaltning, 

pensionsförvaltning och kommunens borgensåtagande. Nytt med denna riktlinje 

är att ramar för kommunens borgensåtagande inkluderas i riktlinjen. 

Ärendet 

En riktlinje för kapitalförvaltning och en riktlinje för skuldförvaltning föreslås 

ersätta finanspolicyn beslutad av kommunfullmäktige den 19 april 2022, § 57 och 

borgenspolicyn beslutad av kommunfullmäktige den 26 november 2018, § 152.  

Förslaget är föranlett av att kommunstyrelsen den 25 september 2023 § 119 gav 

ekonomichefen i uppdrag att uppdatera Täby kommuns finanspolicy för att 

möjliggöra en egen passiv kapitalförvaltning. I samband med uppdraget har en 

större översyn av finanspolicyn och borgenspolicyn genomförts och med 

anledning av detta föreslås innehållet i finanspolicyn och borgenspolicyn ersättas 

med riktlinjer för kapitalförvaltning och skuldförvaltning.  

De nya riktlinjerna för kapitalförvaltning möjliggör för kommunen att bedriva en 

passiv egen kapitalförvaltning. En passiv egen förvaltning definieras som 

indexorienterade aktiefonder och räntefonder med låg/medelhög risk. Med 

riktlinjerna införs en normalportfölj med tillhörande limiter som portföljen ska 

hålla sig inom. Den passiva förvaltningen innebär att kapitalförvaltnings-

portföljen åter balanserar till normalportföljen när någon limit överskrids. 

Riktlinjen tydliggör jämförelseindex för portföljens tillgångsslag och fastställer 

kapitalförvaltningens avkastningsmål.  För att möjliggöra för en egen kapital-

förvaltning föreslås kommunstyrelsen besluta att lägga till två nya punkter i 

delegationsordningen (p. 4.10 och 4.11) enligt ändringsmarkeringar i bilaga 3, 

under förutsättning att fullmäktige antar föreslagna riktlinjer för kapital-

förvaltning.   
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De nya riktlinjerna för skuldförvaltning fastställer riktlinjer och ramar för 

likviditetsförvaltning, utlåning, leasing, långsiktig skuldförvaltning, 

pensionsförvaltning och kommunens borgensåtagande. Nytt med denna riktlinje 

är att ramar för kommunens borgensåtagande inkluderas i riktlinjen. 

Borgenspolicyn har i detta förslag kortats ned för att anpassas utifrån en riktlinjes 

formalia, men ramarna för ett eventuellt borgensåtagande är oförändrat. För att 

p. 4.6 och 4.7 i delegationsordningen ska hänvisa till rätt styrdokument föreslås 

en ändring av delegationsordningen enligt ändringsmarkeringar i bilaga 3, under 

förutsättning att fullmäktige antar föreslagna riktlinjer för skuldförvaltning.   

Ekonomiska överväganden 

I riktlinjerna anges ramar och riktlinjer som finansverksamheten i Täby kommun 

ska förhålla sig till. Ärendet i sig medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Katarina Kämpe 

Kommundirektör 

Håkan Larsson 

Ekonomichef 

Bilagor 

1. Täby kommuns Riktlinjer för kapitalförvaltning, daterad den 11 december 

2023 

2. Täby kommuns Riktlinjer för skuldförvaltning, daterad den 11 december 

2023 

3. Täby kommuns Delegationsordning för kommunstyrelsen 

 

Expedieras 

Controller Erik Bruno 


